


�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

ɈȽɅȺȼɅȿɇɂȿ
�� Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ«««««««««««««««««««��««�«« б
с� ɉɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ««««««««««««««««««««��««���� з

т�в� ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ ɡɞɚɧɢɟ «««««««�««««««««��«�«� д
т�т� ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɞɚ ɜ ɡɞɚɧɢɟ «««««««���«««««««««�« д
т�б� ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɧɨɫɚ пɜɵɧɨɫɚр ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ
ɡɞɚɧɢɟ ««««««««««««««««����««««««««««�« з
т�ъ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɡɞɚɧɢɢ�« а

�� ȼɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ«««««���« �
б�в� Ɋɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɞɚɧɢɹ ���««««««««««««�« �
б�т� ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɡɞɚɧɢɹ ««���««� �
б�б� ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ «««««««««���«�«���� �
б�ъ� ɉɨɪɹɞɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɤɥɸɱɟɣ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɤɨɜ «�«��� :
б�з� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɡɞɚɧɢɹ «�«««�:
б�д� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɡɞɚɧɢɢ «««�««« ««�� вм
б�а� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨсɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɡɞɚɧɢɢ
ɢкɢɥɢ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ««««««««««««««��«� вв
б��� ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɢɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ«««« вт
б�:� Ɂɚɳɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ «««««�«««««�««««���« вб

т� Ɉɫɨɛɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ««««��««««�««« въ

и� ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ««««««««««««««««««��«««««�««� вд



�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

�� ɈȻɓɂȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ
ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в пɞɚɥɟɟ с ɉɨɥɨɠɟɧɢɟр
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ
ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг
ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ�вт� ɤɨɪɩ� в пɞɚɥɟɟ ± Ɂɞɚɧɢɟр�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ Ɂɞɚɧɢɢ�

в�в� ɉɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ ± ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ�
ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɚ ɥɢɰ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɣ
ɨɛɴɟɤɬ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɚ ɢ ɜɵɧɨɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�

в�т� ȼɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ с ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɞɧɹ ɢ
ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɞɚɧɢɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ ©ɐɟɧɬɪª пɞɚɥɟɟ ±
Ɉɛɳɟɫɬɜɨр� ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣсɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ пɞɚɥɟɟ ±
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵр� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ пɞɚɥɟɟ ± ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɢр�
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

в�б� ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ
ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵг

< ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ с ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.
< ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ

ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ пɞɚɥɟɟ ± ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚр с ɜ
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.

< ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ
ɨɯɪɚɧɟ Ɉɛɴɟɤɬɚ пɫɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵр с ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ Ɂɞɚɧɢɹ пɞɚɥɟɟ ± Ⱦɨɝɨɜɨɪр�

в�ъ� ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚ
Ɉɛɴɟɤɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ɨɯɪɚɧɵ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ�

в�з� Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ
ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ Ɂɞɚɧɢɢ� ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ
ɫɥɭɠɛɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

в�д� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ
ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

в�а� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ� ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɢ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ�

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ
ɥɢɰɚɦɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�



�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

в��� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɥɚɞ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

с� ɉɊɈɉɍɋɄɇɈɃ ɊȿɀɂɆ

ɉɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɪɟɠɢɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ
ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ� ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ�
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫ пɜɵɧɨɫр�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�

ȼɯɨɞ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹг
< ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɩɭɫɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.
< ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɩɨ ɫɩɢɫɤɚɦ�

ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�

с��� ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ ɡɞɚɧɢɟ
т�в�в� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɯɨɞɚ пɜɵɯɨɞɚр ɜ Ɂɞɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹг
< ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɞɧɹɦ ɫ м� ɱɚɫɨɜ мм ɦɢɧ ɞɨ тт ɱɚɫɨɜ мм ɦɢɧ.
< ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ пɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɜ ɫɭɛɛɨɬɧɢɟ� ɜɨɫɤɪɟɫɧɵɟ ɢ

ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢр ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ� ɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ
ɢɥɢ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ пɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯр ɞɧɟɣ� ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɚɧɢɹ�

т�в�т� ɉɪɚɜɨ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɚ ɜ Ɂɞɚɧɢɟ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɩɢɫɤɨɦ
Дɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �А�

т�в�б� ȼɯɨɞкɜɵɯɨɞ ɜ Ɂɞɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɫɭɬ ɫɥɭɠɛɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ�

т�в�ъ� ɉɨɫɬ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɪɚɦɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�
ɪɭɱɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɪɭɱɧɨɣ ɤɥɚɞɢ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɹɡɢ� ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�

т�в�з� ȼ Ɂɞɚɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɜɯɨɞ ɫ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ� ɤɟɣɫɚɦɢ� ɞɚɦɫɤɢɦɢ
ɫɭɦɤɚɦɢ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɭɦɤɚɦɢ ɢ ɡɨɧɬɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ
ɞɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ�

ɉɪɢ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɢ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɭ ɜɧɨɫɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ пɩɪɟɞɦɟɬɨɜр
ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɞɚ ɫ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ пɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢр ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ
ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɫɦɨɬɪ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɯ ɪɭɱɧɨɣ
ɤɥɚɞɢ�

т�в�д� ȼ Ɂɞɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧ ɩɪɨɯɨɞ ɥɢɰɚɦг
< ɫ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɵɦ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɝɚɡɨɜɵɦ� ɯɨɥɨɞɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɢ

ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɲɨɤɨɜɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɫ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɦɢ�
ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɹɞɨɜɢɬɵɦɢ�
ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢкɢɥɢ
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɪɟɡɤɢɣ ɡɚɩɚɯ.

< ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɢкɢɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ.



�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

< ɫ ɤɪɭɩɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢɥɢ ɛɚɝɚɠɨɦ ɛɟɡ ɧɚɥɢɱɢɹ
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ�

т�в�а� ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ� ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ
ɞɨɩɭɫɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ Ɂɞɚɧɢɟ�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɩɵɬɤɢ
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ Ɂɞɚɧɢɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ
ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ
ɩɨɥɢɰɢɢ� ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɬɚɤ ɠɟ� ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɥɟɞɨɜɚɥ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ�

Ɉɛɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ
ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

с�с� ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɞɚ ɜ Ɂɞɚɧɢɟ
т�т�в� Ⱦɨɫɬɭɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɜ Ɂɞɚɧɢɟ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɩɢɫɤɚɦ
ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɢɦɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ
ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ� ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ�

ɋɩɢɫɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɞɨ бв
ɞɟɤɚɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ� ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ
ɩɨɞɪɹɞɚ�

Ⱦɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɡɞɚɧɢɟ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɢ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɬɚɤ ɠɟ
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɨɛɧɨɜɥɺɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɧɚ ɢɦɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

т�т�т� Ⱦɨɫɬɭɩ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɨɜɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɞɧɹ�

т�т�б� Ⱦɨɫɬɭɩ ɜ ɡɞɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ Дɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ сАЗ ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ
ɠɭɪɧɚɥɟ ɞɚɬɵ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� ɮɚɦɢɥɢɢ� ɢɦɟɧɢ� ɨɬɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɧɨɦɟɪ ɷɬɚɠɚ ɢ ɤɨɦɧɚɬɵ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɶ� ɮɚɦɢɥɢɹ ɢ
ɢɧɢɰɢɚɥɵ� ɧɨɦɟɪ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɥɢɰɚ�

с�� ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɧɨɫɚ ДɜɵɧɨɫɚА ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ
ɡɞɚɧɢɟ

т�б�в� ȼɧɨɫкɜɵɧɨɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɨ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ
ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ȺɈ ©ɐɟɧɬɪª�

ȼ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ пɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬр� ɤɨɝɞɚ ɢ ɜ ɤɚɤɢɟ
ɫɪɨɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɧɨɫ ɢɥɢ ɜɵɧɨɫ� ɮɚɦɢɥɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ Дɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �А�

т�б�т� ɋɩɢɫɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ� ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ
ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɧɚ ɢɦɹ
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ� ɧɚ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ� ȼ ɫɩɢɫɤɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɦɢɥɢɹ� ɢɦɹ�
ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɧɨɦɟɪ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ
ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɢ ɨɛɪɚɡɟɰ ɩɨɞɩɢɫɢ Дɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ тА�



�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

ɋɩɢɫɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɞɨ бв ɞɟɤɚɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ
ɝɨɞɚ� ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɩɨɞɪɹɞɚ�

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ� ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ� Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɢ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ
ɨɛɧɨɜɥɺɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɧɚ ɢɦɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

т�б�б� ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɧɨɫкɜɵɧɨɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧ ɩɨ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɨ
ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

т�б�ъ� ɉɪɢ ɜɧɨɫɟкɜɵɧɨɫɟ ɜ Ɂɞɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɯ ɨɫɦɨɬɪ� Ɉɧ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ
ɡɚɹɜɤɟ� ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭ ɥɢɰ� ɜɧɨɫɹɳɢɯ пɜɵɧɨɫɹɳɢɯр ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�

т�б�з� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɫɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɠɛɭ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɚɪɯɢɜɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ�

т�б�д� ȼɧɨɫ пɜɵɧɨɫр ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɰɭ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɤɚɡɚɧɨ
ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ� ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ�

т�б�а� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɜɧɨɫɢɦɨɝɨкɜɵɧɨɫɢɦɨɝɨ
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɥɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɥɢ
ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɥɢɰɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ
ɜɧɨɫкɜɵɧɨɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ
ɡɚɹɜɤɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɜɧɨɫкɜɵɧɨɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɫɦɟɧɵ
ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ� ɋɬɚɪɲɢɣ ɫɦɟɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ
ɫɥɭɠɛɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

с�т� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ
ɡɞɚɧɢɢ

т�ъ�в� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ Ɂɞɚɧɢɢ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ�

т�ъ�т� ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ
ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

т�ъ�б� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ
ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

�� ȼɇɍɌɊɂɈȻɔȿɄɌɈȼɕɃ ɊȿɀɂɆȼ ɁȾȺɇɂɂ

ȼɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ� ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�



�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

ɇɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ Ɂɞɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ�

���� Ɋɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɞɚɧɢɹ
б�в�в� ȼ ɡɞɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵг
< ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ с ɫ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɩɹɬɧɢɰɭ.
< ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ с ɫɭɛɛɨɬɚ� ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ.
< ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ м� ɱɚɫɨɜ мм ɦɢɧ ɞɨ тт ɱɚɫɨɜ мм ɦɢɧ�

��с� ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɡɞɚɧɢɹ
б�т�в� Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�

б�т�т� Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨсɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

б�т�б� Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯг
< ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.
< ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɞɨɩɭɫɤɚ.
< ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɡɚɩɢɪɚɧɢɸ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ

ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ.
< ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
< ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬ ɫɟɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ� ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɮɨɪɬɨɱɟɤ ɢ ɨɤɨɧ ɩɨ

ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ�
б�т�ъ� Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɢ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɱɢɫɬɨɬɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɟɫɬɚɯ ɨɛɳɟɝɨ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɂɞɚɧɢɹ�

���� ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ
б�б�в Ⱦɨɩɭɫɤ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɩɭɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ

ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨсɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɡɚɦɤɨɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɜɟɪɟɣ
ɡɞɚɧɢɹ�

б�б�т Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ� ɭɱɟɬ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɤɚɪɬɨɱɟɤсɤɥɸɱɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɢɦɹ
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� ȼ ɡɚɹɜɤɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɵɟ ɮɚɦɢɥɢɹ� ɢɦɹ
ɢ ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɦɟɪɚ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɪɬɨɱɟɤс
ɤɥɸɱɟɣ�

б�б�б� ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɨɤ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ȺɈ ©ɐɟɧɬɪª�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɸɬ� ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢс
ɤɥɸɱɚ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ�

Ʉɚɪɬɨɱɤɢсɤɥɸɱɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣсɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɚ
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɞɨ бв ɞɟɤɚɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ�

б�б�ъ� Ʉɚɪɬɨɱɤɢсɤɥɸɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɉɪɢ ɭɬɪɚɬɟ ɢɥɢ ɩɨɪɱɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢс
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

ɤɥɸɱɚ� ɟɺ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɺɬ ɜɢɧɨɜɧɵɯ� ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ
ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɭ ɰɟɧ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ�

б�б�з� Ɉ ɮɚɤɬɟ ɩɨɪɱɢ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɵ ɤɚɪɬɨɱɤɢсɤɥɸɱɚ ɟɺ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɨɛɹɡɚɧ
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɨɠɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɢɦɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɧɨɜɨɣ
ɤɚɪɬɨɱɤɢсɤɥɸɱɚ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ
ɜɵɞɚɺɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚсɤɥɸɱ� ɚ ɫɬɚɪɚɹ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ�

б�б�д� Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ
ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢкɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɉɪɢ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɢɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ
ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

��т� ɉɨɪɹɞɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɤɥɸɱɟɣ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɤɨɜ
б�ъ�в� Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɤɥɸɱɢ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɤɨɜ Ɂɞɚɧɢɹ� ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ

ɬɭɛɭɫɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɭ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ�
б�ъ�т� Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɤɥɸɱɢ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɤɨɜ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ

ɡɚɹɜɤɚɦ ɧɚ ɢɦɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� ȼ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨ
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

б�ъ�б� Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɤɥɸɱɢ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɪɨɫɩɢɫɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ� ɝɞɟ
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ� ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɤɥɸɱɟɣ� ɮɚɦɢɥɢɹ ɜɫɤɪɵɜɚɜɲɟɝɨ� ɫ
ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɟɪɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�

б�ъ�ъ� ɇɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɥɸɱɟɣ ɨɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɤɨɜ Ɂɞɚɧɢɹ�

��и� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɡɞɚɧɢɹ
б�з�в� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣсɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ� ɧɟɫɭɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɢɦɢ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�

б�з�т� Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ©ɉɪɚɜɢɥ
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɊɎª ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɚ� ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ�

б�з�б� ɗɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɯɨɞɵ ɢ ɩɭɬɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ пɤɨɪɢɞɨɪɵ� ɩɪɨɯɨɞɵ�
ɬɚɦɛɭɪɵр ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ�

б�з�ъ� ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɥɢɰɨɦ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɨɠɚɪɧɭɸ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɫɦɨɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ�

б�з�з� ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɁȺɉɊȿɓȺȿɌɋəг
< ɤɭɪɢɬɶ.
< ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɨɝɨɧɶ.
< ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɜɚɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɧɟɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɜ

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ.
< ɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɢ ɝɨɪɸɱɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ.
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

< ɡɚɝɪɨɦɨɠɞɚɬɶ ɩɪɨɯɨɞɵ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ
пɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɠɚɪɧɵɦ ɤɪɚɧɚɦ� ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɹɦр.

< ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɦɢ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ
ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ.

< ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɟɡ ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɬɶ
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ пɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɢ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ� ɛɵɬɨɜɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɬ�ɩ�р�

б�з�д� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈг
< ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɫɥɭɱɢɜɲɟɦɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɨɯɪɚɧɭ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ

ɬɟɥɟɮɨɧɭ вмв� ввт ɭɤɚɡɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦг ɚɞɪɟɫ ɨɛɴɟɤɬɚ� ɱɬɨ ɝɨɪɢɬ� ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɸ ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ
ɩɟɪɟɞɚɺɬɫɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɢ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɥɸɞɹɦ.

< ɩɪɢɧɹɬɶ пɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢр ɦɟɪɵ ɩɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ.

< ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɺ� ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬ
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ� ɢ� ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɬɭɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ пɜɨɞɨɣ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɤɪɚɧɨɜ�
ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɹɦɢр.

< ɩɨɤɢɞɚɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɥɨɬɧɨ ɡɚɤɪɵɬɶ ɜɫɟ ɨɤɧɚ ɢ ɞɜɟɪɢ ɞɥɹ
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɜɟɠɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɡɨɧɭ ɝɨɪɟɧɢɹ�

��л� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɡɞɚɧɢɢ
б�д�в� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɧɟɫɟɬ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ȺɈ ©ɐɟɧɬɪª ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�

б�д�т� Ʉ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ�
ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɣ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɜɨ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɧɢɠɟ бсɣ�

б�д�б� ȼ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɡɞɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɠɭɪɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�
ɜɫɟ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɬɨɱɟɧɵ пɡɚ
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ
ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ� ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚр�

б�д�ъ� ȼ ɡɞɚɧɢɢ ɁȺɉɊȿɓȺȿɌɋəг
< ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɚɩɩɚɪɚɬɵ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ ɜ

ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ пɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦр ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣс
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ� ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ
ɩɨɠɚɪɭ.

< ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ.
< ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɪɨɡɟɬɤɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ ɛɟɡ

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.
< ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɬɚɠ ɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ� ɪɨɡɟɬɨɤ ɢɥɢ

ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɢɥɨɜɵɦ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

ɳɢɬɚɦ ɢ ɤɨɪɨɛɤɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɟɡ
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɥɭɠɛɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

б�д�з� ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɧɟ
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ
ɚɤɬɨɜ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

��ь� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨаɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ
ɡɞɚɧɢɢ ɢмɢɥɢ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ

б�а�в� Ɋɟɦɨɧɬɧɨсɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ пɞɚɥɟɟ ± Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵр� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

б�а�т� ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ Ɋɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬг
< ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɟɮɟɤɬɧɵɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ.
< ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ

ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɪɚɫɱɺɬɚ.
< ɢɡɞɚɺɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨсɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ� ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɢɟɦɤɭ�

б�а�б� Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣсɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɡɞɚɧɢɢ� ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧɚг

< ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ
Ɋɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɧɚ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.

< ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ Ɋɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ пɥɢɰɟɧɡɢɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ пɩɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹр� ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ
ɪɚɛɨɬ.

< ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢкɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɟɬɶɢɦ
ɥɢɰɚɦ с ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ
ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ Ɂɞɚɧɢɹ�

б�а�ъ� ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɋɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɢ ɟɺ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ
ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ©Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ
ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ȺɈ ©ɐɟɧɬɪª�

б�а�з� Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ
ɩɪɢɟɦɤɭ ɪɚɛɨɬ� ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ� ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɢɥ
ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪ�
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

б�а�д� ȼɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɫɬɭɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨ
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɡɞɚɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɧɨɫɚкɜɵɧɨɫɚ пɜɜɨɡɚкɜɵɜɨɡɚр ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ� ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɥɭɠɛɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ Ɂɞɚɧɢɢ�

б�а�а� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɲɭɦɚ� ɩɵɥɢ ɢɥɢ ɝɪɹɡɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢ ɟɞɤɢɦ ɡɚɩɚɯɨɦ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ
ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ�

��г� ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɚЗ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɢɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

б���в� Ɉɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɨ ɩɨɠɚɪɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɢɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ
ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ пɲɬɨɪɦɨɜɨɦ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢр ɜ
ɡɞɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɢɬɟɥɟɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɺɦ
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦ�

б���т� ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɟɤɫɬɚ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

б���б� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɢкɢɥɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ
ɥɸɞɟɣ ɢɡ Ɂɞɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ ɝɪɨɦɤɨɝɨɜɨɪɢɬɟɥɢ� ɉɪɢ ɞɚɧɧɨɦ
ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ Ɂɞɚɧɢɹ�

б���ъ� ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɠɟ ɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ©ɉɥɚɧɵ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɠɚɪɟ
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢɡ ɡɞɚɧɢɹª пɞɚɥɟɟ ɉɥɚɧ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢр�

б���з� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɷɬɚɠɧɵɯ ɉɥɚɧɨɜ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ
ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɂɞɚɧɢɹ�

б���д� ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣс
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ Ɂɞɚɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɹ ɩɨ
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɉɥɚɧɟ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ�

б���а� ɉɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ
ɨɛɹɡɚɧɵ� ɨɬɤɥɸɱɢɜ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ� ɜɵɤɥɸɱɢɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ
ɡɚɤɪɵɜ ɞɜɟɪɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɡɞɚɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɹ ɩɨ ɩɭɬɢ
ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ ɉɥɚɧɟ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ�

б����� Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɹɡɚɧɵ
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɷɜɚɤɭɚɰɢɸ ɢɡ ɡɞɚɧɢɹ�

б���:� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɡɞɚɧɢɹ�
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ�

б���вм� ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ� ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ
ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɥɸɞɟɣ ɢɡ Ɂɞɚɧɢɹ� ɱɟɪɟɡ
ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɜɟɪɢ� ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɧɚ ɩɭɬɹɯ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ
ɩɨɦɟɯɢ ɞɜɢɠɟɧɢɸ пɛɚɪɶɟɪɵ� ɬɭɪɧɢɤɟɬɵр ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ
ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ� ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɢɦ
ɩɨɦɨɳɶ�
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

б���вв� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢɡ Ɂɞɚɧɢɹ
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

��н� Ɂɚɳɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ
б�:�в� ɋɛɨɪ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ

ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɛɟɡ ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�
б�:�т� Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ� ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɜɟɞɟɧɢɟ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ� ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ�

б�:�б� ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ
ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɯ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɨ ɪɚɫɨɜɨɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɹɡɵɤɨɜɨɣ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ
ɢ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢ ɤɚɪɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

б�:�ъ� ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ� ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ ɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɟɟ� ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɡɚɳɢɬɵ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

т� ɈɋɈȻɕȿ ɈȻəɁȺɇɇɈɋɌɂ ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ ɋɅɍɀȻɕ ɈɏɊȺɇɕ
ɉɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɘɉɊɈɉɍɋɄɇɈȽɈ ɂ ȼɇɍɌɊɂɈȻɔȿɄɌɈȼɈȽɈ

ɊȿɀɂɆȺ ɁȾȺɇɂə

ъ�в� ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɡɞɚɧɢɹ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɯɪɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ
ɪɟɠɢɦɟ� ɥɨɤɚɥɶɧɨсɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ъ�т� ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ
ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ Ɂɞɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵг

< ɡɧɚɬɶ ɢ ɱɟɬɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ.

< ɛɞɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɫɬɢ ɫɥɭɠɛɭ� ɛɵɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɟɠɥɢɜɵɦɢ ɜ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.

< ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ.

< ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.
< ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɜɧɨɫкɜɵɧɨɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɨɫɢɦɵɯ пɜɵɧɨɫɢɦɵɯр
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�

< ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ
ɪɟɠɢɦɚ.

< ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ� ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɜɧɟɫɬɢ
пɜɜɟɡɬɢр ɢɥɢ ɜɵɧɟɫɬɢ пɜɵɜɟɡɬɢр ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɡɵ�

ъ�б� Ɉ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ� ɚ
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɯɢɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɨɯɢɳɟɧɧɨɝɨ
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɜɫɤɪɵɬɵɯ пɜɡɥɨɦɚɧɧɵɯр ɞɜɟɪɟɣ ɢ ɨɤɨɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ
ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

ъ�ъ� ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ пɩɨɫɥɟ тт�ммр ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ
ɨɯɪɚɧɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɫɦɨɬɪ ɜɫɟɯ ɧɚɪɭɠɧɵɯ ɞɜɟɪɟɣ� ɞɜɟɪɟɣ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ� ɢ ɫɚɦɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚ
ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ� ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɨɫɦɨɬɪɵ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ пɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟр ɞɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ
ɩɨɪɹɞɤɟ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ�

ъ�з� ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɨɫɬ ɨɯɪɚɧɵ ɫɢɝɧɚɥɚ ɬɪɟɜɨɝɢ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɯɪɚɧɵ пɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢр� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɯɪɚɧɵ
ɨɛɹɡɚɧ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɛɵɬɶ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɚ� ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɫɢɝɧɚɥ�
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨɤɥɚɞ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ
ɥɢɰɚɦ ȺɈ ©ɐɟɧɬɪª�

ъ�д� ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�

ъ�а� ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɜɚɪɢɢ ɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡɞɚɧɢɹ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɐȾɉ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ
Ɉɬɞɟɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɠɢɦɚ
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ȺɈ ©ɐɟɧɬɪª ȼ�ɂ� Ʉɥɢɦɨɜ

ɋɈȽɅȺɋɈȼȺɇɈр

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ɉɬɞɟɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ȺɈ ©ɐɟɧɬɪª ɋ�Ƚ� ȿɦɟɥɢɧ
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

и� ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �
пɩ� т�в�т�р

ɋ ɉ ɂ ɋ Ɉ Ʉ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰЗ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɚ ɜ ɡɞɚɧɢɟЗ
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭр ɭɥ� ɊɚɫɩɥɟɬɢɧɚЗ ɞ� �сЗ ɤɨɪɩ��З ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ

ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ

Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ� ɜɯɨɞ ɜ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹг

в� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ȺɈ ©ɐɟɧɬɪª�
т� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȺɈ ©ɐɟɧɬɪªг

< Ɉɬɞɟɥ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ.
< Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ.
< Ɉɬɞɟɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨсɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.
б� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ�
ъ� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɟɠɭɪɧɵɯ ɫɥɭɠɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɛɨɪɤɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɚɦ�

з� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɉɬɞɟɥɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ɂɞɚɧɢɹ�

д� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɚɪɟɧɞɭɸɳɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɂɞɚɧɢɢ� ɩɨ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɡɚɹɜɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɢɦɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�

а� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ
Ɂɞɚɧɢɹ пɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɧɟɫɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵр�
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ с
пɩ�т�т�б�р

ɉ ȿ Ɋ ȿ ɑ ȿ ɇ ɖ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜЗ ɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ
ɜ ɡɞɚɧɢɟ ɭɥ� ɊɚɫɩɥɟɬɢɧɚЗ ɞ��сЗ ɤɨɪɩ��

в� ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ ©ɐɟɧɬɪª�
т� ɉɚɫɩɨɪɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
б� ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ² ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨ въ ɥɟɬ
ъ� ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ
з� ȼɨɟɧɧɵɣ ɛɢɥɟɬ ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɡɚɩɚɫɚ
д� ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ
а� ɉɚɫɩɨɪɬ ɦɨɪɹɤɚ
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ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �
пɩ�т�б�в�р

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////

ɂɫɯ� ʋ ////// ɨɬ ©////ª///////тмт//ɝ�
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ

ȺɈ ©ɐɟɧɬɪª
Ɋ�ȼ� Ɋɭɛɰɨɜɭ

Ɂɚɹɜɤɚ
ɇɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɜɧɨɫкɜɵɧɨɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ ɞ� вт� ɤɨɪɩ�в

Ⱦɚɬɚр ©/////ª //////////// тмт/// ɝ�

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚр
ʋ ɩкɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɥɢɰɚр
ʋ ɩкɩ Ɏɚɦɢɥɢɹ� ɂɦɹ� Ɉɬɱɟɫɬɜɨ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨг
//////////////////////////////////////////////////

пɮɚɦɢɥɢɹ� ɢɦɹ� ɨɬɱɟɫɬɜɨ� ɬɟɥɟɮɨɧрг

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɧɚ ɩɨɞɚɱɭ ɡɚɹɜɤɢр
////////////////////// //////////////////// /////////////////////

пȾɨɥɠɧɨɫɬɶр пɉɨɞɩɢɫɶр пɊɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢр

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ
Ɍɟɥɟɮɨɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ



��

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ
ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭг ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ� ɞ� вт� ɤɨɪɩ� в

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ т
ɩ� пт�б�т�р

ɎɈɊɆȺ ɋɉɂɋɄȺ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ
ȺɈ ©ɐɟɧɬɪª
//////////////////////

ɋɩɢɫɨɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɹɜɨɤ ɜɧɨɫɚ кɜɵɧɨɫɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ȺɈ ©Ɉɥɢɦɩª� ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ
ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɡɞɚɧɢɹг

ʋ
ɩмɩ Ɏ�ɂ�Ɉ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ʋ ɬɟɥɟɮɨɧɚ Ɉɛɪɚɡɟɰ

ɩɨɞɩɢɫɢ

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ //////////////// к////////////////////к
пɩɨɞɩɢɫɶр пɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɞɩɢɫɢр
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